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% women
at different
management positions

Support?!
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Durchschnittlicher Prozentsatz von Frauen

in den verschiedenen Managementebenen
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Warum gibt es ihrer Meinung nicht mehr Frauen
in Fuhrungspositionen in lhrem Unternehmen?

Auf Grund der
spezifischen 34%
Untemehmenskultur

Das ist in unserem
Geschaftsfeld so 72%
Ublich

Weibliche Bewerber
sind nicht

0,
ausreichend 19%
“karriereorientiert”
Die "Mannerkultur” 19%

lasst wenig Spielraum
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Quelle: IMD International Search and Consulting

Innerbetriebliche Unterstutzungsmalnahmen fir Frauen

Betriebskindergarten /
Kinderbetreuung

Gletzeit

Job Sharing
Teilzeitarbeit

Flexibler Arbeitsort
Mentoring-Programme

Kamiereprogramme

Anderes 16%

T T T T Y

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Quelle: IMD International Search and Consulting

Wie sind die Ihnen bekannten Managerinnen
in Fuhrungspositionen gekommen?

Sie hatten einen Mentor / bekamen
gezielte Unterstitzung

Mit einem gut funktionierenden Netzwerk

Sie hatten ein hervorragendes
Leistungsprofil

Es handelte sich um keine offene
Ausschreibung

Sie wurden auf Grund typisch weiblicher
Leistungsmerkmale ausgesucht

Durch eine Quotenregelung
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Quelle: IMD International Search and Consulting
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Why are there just a
few women?

How did they get
where they are today?




Project "Mentoring for Women in Europe”
Irene Hofman-Lun, Simone Schonfeld, Nadja Tschirner

,Mentoring"”
— Anywhere.....

Mentoring fiir Frauen.

Irene Eine Evaluation

Hofmann-Lun
Simone
Schonfeld
Nadja Tschirner

verschiedener

Mentoring-Programme

New HeForShe report puts spotlight on
gender equality in global universities

SUSTAINABLE ~“‘"‘»ALS

Kurzfassung des Ergebnisberichtes
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Kopfe die Wiseen schafien HOME / WISS. NACHWUCHS / MENTORING

SITENMAD

CONTAKT  IsMDDECCIIN | ENCIICH

Mentoring

STARTSEITE
LEISTUNGEN
MITGLIEDSCHAFT

WISS. NACHWUCHS
Rechtsberatung
Coaching
Ausschreibungsdienst
Seminare
Infothek
Postdoc-Programme
Postdoc-Stellen

Eine Auswahl

an Mentoring-Programmen haben wir hier fir Sie zusammengestelit. Die Liste erhebt keine|

Mentorin:
I 9 Anspruch auf Vollstandigkeit.
FAQ Karriere
Links
Ubersicht
INFOCENTER
== Mentoring Programme der Universitaten
PRESSE - Kooperationsprogramme zwischen Hochschulen
DER DHV == AuBeruniversitire Mentoring-Programme

@ uvm

Mentoring Programme der Universititen

L der 9

an den

Hochschulen Baden-Wiirttembergs

Mentoring und Training

RWTH Aachen

~— TANDEM - Mentoring-Programme zur Férderung von
Universitiit Augsburg

— Projekt UniMento

Universitit Bayreuth

— Mentoring-Programm

Freie Berlin / i i Be

— Mentoring- Programm ProfFil

Humboldt- Universitit Berlin

— Mentoring Programm fiir Promovierende der Humbolk
Universitit der Kiinste Berlin

= Mentoring in Kunst und Kultur. Berufsziel Professorin
Charité Berlin

— Das Mentoringprogramm

Universitit Bielefeld

— bi:connected - Mentoring zur Karriereplanung
Universitit Bonn

— Mentoring & Trainingsprogramm fiir Nachwuchswisser
Universitit Bochum

— Mentoringprogramme an der RUB

Universitit Bremen

= -plan m- - Mentoring fir Natur- und Technikwissenscil
Hochschule fiir Kiinste Bremen

— Mentorting Programm

Technische Universitidt Clausthal

— Chancengleichheit fir Frauen

‘ UNIVERSITATSMEDIZIN
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Universitit Oldenburg

— Women@Tec - Mentoring-Programm fir Studentinnen und

Nachwuchswissenschaftlerinr
Universitidt Osnabriick
— Mentoring-Programm an der
Universitit Paderborn
== Mentoring fir Doktorandinnef
Universitit Passau
- mentUP - Mentoring-Program
Universitit Potsdam
— Mentoring fiir Frauen - Geme|
Universitit Regensburg
— Mentoring-Programm fiir Wis|
Universitit Rostock
— KarriereWege Mentoring Wis:
Universitit Siegen
= das international mentoring
— FraMeS - frauenspezifisches
Universitét Stuttgart
— Mentoring fir Frauen in Wiss:
Universitit Trier
= "Karriereférderung fur Wisse
Universitit Tubingen
— Férderprogramm -Peer Ment
Universitiat Wuppertal
— Mentoring - Weichenstellung
Universitiat Wiirzburg
— Mentoring

Universitit Vechta

3

3

- Mentorina Proaramm fir Stude

Universitiat Darmstadt
- Mentoring- Programme

TU Dortmund

= mentoring? ist ein Modul des Programms ScienceCareerNetRUF

Technische Universitdt Dresden

- Mentoring-Programm ELISA
Universitadt Disseldorf

- Selma- Mayer- Mentoringprogramm

Universitat Duisburg-Essen

== Mentoring3- - Kooperationsprojekt mit der Technischen Univers

Universitat Bochum

= MentoDue- und -MentoDue-Interkulturell- fir Studentinnen un

- MediMent- - Karriereforderung von Wissenschaftlerinnen in de:

Universitdt Erlangen-Niirnberg

== Mentoring-Programm -ARIADNE- fiir Nachwuchswissenschaftle

Universitdt Viadrina Frankfurt (Oder)

= Mentoring flr Frauen - GemeinsamZukunft gestalten

Universitit Gottingen

= Mentoring-Projekt fir Akademikerinnen in der Medizin

Universitit Greifswald

== KarriereWegeMentoring, Mentoringinitiative der Universititen C



Quantitative Measures of Mentoring Success....

1IN
@ NIVER A http/tu-dresden.de/ mentoring
1

¥,

Eine Untersuchung zum Erfolg von Mentoring bei Hochschulstudentinnen

Technische Universitét Dresden
Franziska E. Pschera Carolin Lelpart Petra Kemter-Hofmann Professur flr Arbeits- und
pschera@psychologie.tu-dresden.de carolin-eipart@msn.com kemter@psychologie.tu-dresden.de Organisationspsychologie

Hintergrund und Forschungsbedarf
Mentoring-Aktivitéten als MaBnahme zur Optimierung des Ubergangs vom Studium in den Beruf, gibt es an deutschen Hochschulen inzwischen zahlreich. Sie zielen darauf ab 1)
dem demografisch bedingten Fachkrdftemangel zu begegnen, indem Hochschulabsolventen an Region und Unternehmen gebunden werden sowie 2) die fir weibliche Studierende
bestehenden Nachteile beim Berufsein- und -aufstieg abzubauen. Der groBen praktischen Bedeutung steht ein Mangel an empirischen Untersuchungen gegendber, die (ber die
Messung des subjektiven Erfolgs der Mentoring-Beziehung hinausgehen. Die Erfolgsprifung von Mentoring-Aktivitaten unter Einbezug von Kontroligruppen und anhand objektiver
Erfolgskriterien, wie der Schnelligkeit des Berufseinstiegs, der regionalen Bindung sowie der Qualitdt der Arbeitstatigkeit, geschieht eher selten.

Schwierigkeiten bei der Arbeitsplatzsuche

18
16 - 15 X*1)=4,645,p=.05
14
12
10

16

mJa
O Teilweise
B Nein

Anzahl Nennungen
©

/
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Still not successful.....
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An den Gehiiltern liegt es nicht

Zwischen den Lohnen der Professorinnen und jenen der Professoren
der Universitit Ziirich gibt es keine signifikanten Unterschiede
Noch immer liegt der Frauen- rascht.» Bei den Einstiegsloh konn- erfolgen bei Frauen deutlich
anteil in der Professorenschaft ten keine ten Dif 1 als bei Professoren, allerdings
der Universitat Ziirich unter den festgestellt werden. Bei den ordent- nur in Fakultiten mit geringem Anteil
1 lichen Professuren sind die Unterschie- von Professorinnen. Das ist einerseits
chtcC‘l(tL:rl Zielen. Gleichauf de etwas stirker ausgeprigt als bei den darauf zuriickzufithren, dass sich Frauen
sind die Frauen bei den Lohnen. ausserordentlichen und den Assistenz- in der Regel weniger um externe Rufe
wbt. - Loh ersuchungen an Hoch- prof: . Das lisst sich aber darauf bemihen — insbesondere wenn eine
schulen sind selten. Die staatlichen zyriickfiihren, dass unter den in die Familie da ist. Anderseits gehen Status-
Lohnklassen, so ist zu erwarten, sollten hgchste Lohnklasse eingereihten, also beforderungen oft auf die Initiative von
Diskriminierungen ausschl n. Das pereits reputierten Neuberufenen kaum Kollegen und Kolleginnen und weniger
Beispiel der PH Luzern liess letztes Jahr Frauen zu finden sind. Ahnliches gilt fiir auf Eigeninitiativen zuriick — was gen-
aber aufhorchen. Nach der freiwilligen die Einrichtungskredite und die Aus- derspezifische Folgen haben kann.
Teilnahme am «Lohngleichheitsdialog» stattung. Anhand von 575 Beispiclen Katja Rost, die die Analyse mit Be-
mussten in 18 Fillen L?““‘{"P"*‘”"S"" wurde ein Unterschied von 0,002 Pro- triebswirtschaftsprofessor David Seidl,
gemacht W”{k‘n Diskriminierende Ge- zent zugunsten der Frauen errechne Jorg Kehl, Abteil 1 Profes
haltsunterschiede zwischen Mann und Fachliche Vorgaben, zum Beispicl die und der UZH-Gleichstellungskommis-
Frau sind am chesten bei Professoren zu_ Anschaffung von Grossgeriten, wirken sion durchfithrte, ortet nur zwei
erwarten. Verfilgen Manner und Frauen sich ungleich stirker aus. Schwachstellen. Die eine betrifft die ge-
in Berufungsverhandlungen uber éhn- Untersucht wurden auch die Lohn- schilderten Beforderungsprozesse. Im
lich starke Netzwerke? Haben sie die erhGhungen und die Beforderungen, die I von Gleichbehandl und
gleiche Durchsetzungskraft? Wirkt es auch Folge externer Rufe sein konnen. Transparenz empfichlt sie deren stirkere
sich aus, dass Professorinnen mit in der Anhand von 886 Beispiclen wurde ins- Standardisierung. Die andere betrifft die
Regel ménnlich besetzten Hochschullei- gesamt eine als zufallig zu wertende Dif- zahlenmassig schwache Vertretung von
tungen verhandeln milssen? ferenz von 2 Prozent zuungunsten der Frauen unter den arrivierten Professo-
Fiir die Universitit Ziirich (UZH) Professorinnen errechnet. Die Unter- ren. Offensichtlich sind hochqualifizierte
liegen jetzt die Ergebnisse einer Lohn- suchung zeigt aber, dass die Prozesse, Frauen in einem fortgeschrittenen Sta-
analyse auf der Grundlage aller L6hne die zu Lohnerhohungen und zu Befor- dium der akademischen Laufbahn weni-
von Professorinnen und Professoren derungen fithren, weniger systematisiert ger bereit als Minner, die Hochschule zu
swischen 2005 und 2015 vor. Insgesamt sind als die anfinglichen Einstufungen. wechseln und nach Zirich zu kommen.
hat die UZH in dieser Zeit 706 Berufun- Die festgestellten Unterschiede sind Da scheinen sich traditionelle Familien-
gen abgewickelt. «Das Ergebnis», sagt allerdings nicht genderspezifisch. rollen auszuwirken, auf welche die UZH
Katja Rost, federfiihrende Soziologie-  Nur Beforderungen im Status von kaum Einfluss hat.
professorin, «hat uns positiv iiber- ausserordentlichen zu ordentlichen Pro-

@ uvm
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FRAUEN-KARRIEREN IN LIFE SCIENCES

Weniger erfolgreich, selbst schuld?

Der 300. Geburtstag Deutschlands erster promovierter Arztin, Dr. Dorothea Christina
Erxleben, war Anlass fir eine Erxleben-Lecture an der Universitat Halle und eine
Podiumsdiskussion Uber die aktuelle Lage von Frauen in Forschung und Wissenschaft. \

—

71 wenige
Professorinnen

Griine fordern mehr Frauen
in den Berufungskommissionen

te bleibt zu", kritisiert Margit
Bay- ‘Weber, Kirchenrechtlerin ander
Minchner Ludwig-Madmili-

leichstellung

Doch nur eine Minderheit der der Frauenbeauftragten an

Professorenstellen ayerns  Universititen. Der

obwohl in der Frauenanteil in der bayeri-
¢

17,2 Prozent.
Es gibt mehrere Erklarungen
Knapp drei Jahrzehnte nach fiir das Phanomen. Die Beru-
der Frauenforde- fungskommissionen spielen
nmg in der bayerischen Wis- aber nach Einschidtzung Osgy-
haft sind Prof i ans und Webers eine ganz ent
an Bayerns Hochschulen nach scheidende Rolle. In der Ar
wie vor rar gesat. Die Grilnen beitspsychologie ist es ein be
im Landtag fordemn deshalb die Pt dass Vo
Einfilhrung einer F £ am lieb Unt
von 40 Prozent fur die bisher bene fordern, die ihnen
ménnlich dominierten Beru- dhneln. Dementspreche
fungskommissionen. ~Quoten neigen viele Chefs dazu, Mi
soll es nach dem Willen der nem den Vorzug zu geben.
Grilnen auch fir die Hoch-  Das
en, d um halt nichts von Quot
chlech ber, die Ford
an den Frauen an Bayerns Hochs
3 3 : v . Hochschulen. hl das len und das gleichberec
ie ,griindliche U h ma ar . hitte sich die Dorothea Erxleben ist laut Vor- | Thema seit Jahrzehnten auf der Miteinander von Frauen
der Ursachen, die das weibli- Quedlinburger Arztin  Erxleben trag des Medizin-Historikers Prof. | Agenda steht, hat sich bisher Minnem in WIss!n!dnl
che Geschlecht vom Studiren ab-  damals wohl nicht trdumen lassen. Florian Steger (Halle) Vorbild nichts getan, hidslen die Forschung seien .wichtig
halten® und die Forderung daB die-  Auch erstaunliche drei Jahrhun- nicht nur fiir Frauen, sondern fir Hochschulpolitikerin und Gril- e der Bayerischen Staat
Pt i « . nen-Landtagsabgeordnete Ve- rung”. Dazu gebe es ein(
ses Geschlecht der Gelahrtheit sich ~ derte spiter ist das Thema nach Menschen". Aber im 17. Jahrhun- | ror . Osgyan. ,Wir haben hier Reihe entsprechender §
befleisse ... war im Jahr 1742 An-  wie vor aktuell. dert war sie, was ihre berufliche | gine sehr T gliseme De- So habe der Freistaat a
sinnen und Disputationsgegenstand Laufbahn anging, auf die Gunst | cke.” 4 zur Realisien
Deutschlands erster pi i und Priorititen  Friedrichs 1. von Preufien angewie- | Knap) die Halfte aller Stu- g:gun@e'\rhhdt fiix
Arztin, Dorothea Christiana Erxle-  Zwar zeigen Wissenschaftlerinnen  sen. Heute stellt sich das fiir Frauen | dieren sind Frauen, und in Forschung und le
bens zwolf Jahre spiter zu ci- wie dieerste Enleben-Lekiorinund etwas anders dar: Zugang zur Bil- Frauen erwerben nach den  den Weg gebracht, fix
¥ . ! 3 Zahlen des Wissenschaftsmi- er gut 3,5 Millionen
nem anderen Thema erfolgte Pro-  international gewiirdigte Erlanger dung als damals noch nicht gegel ‘nisteriums auch 45 Prozent al- reitgestellt werden.
motion blieb aber Gber 150 Jahre Anatomin Prof. Elke Lutjen-Dre-  ne Voraussetzung fir die Gleich- | ler Doktortitel. Nach der Pro- ie Hochschulen
lang die Ausnahme. Die Regel, dass  coll, die iiber das Thema ,,Zum Se-  stellung in Forschung und Lehre, motion aber gibt es einen War
Frauen nicht promovierten, wurde hen geboren, zum Schauen bestellt*  der Arzt und Zahnarzt Dr. Christian | i‘t:;ﬂlbﬂ‘len Kn:*‘. Bei den \;ﬁnﬂg - M‘!
erst zur Wende ins 20. Jahrhundert  Expertise zu ihrem Fach bot, dass Heinzelmann (Halle), sei nicht mehr | tationen — der Qualifika- Sprecher _ des
abgeschafft. Karriere in der Forschung Frauen das wesentliche Problem: ,Es lie tion fir eine Professorenstelle - Dass der Frauenat
Dass Sachsen-Anhalts Arzte- prinzipiell offen steht. Sie besetzen  nicht am Wissen und an den prakti
kammerprisidentin Dr. Simone in entsprechenden Positionen aber  schen Mbglichkeiten.

lag der Frauenanteil im Jahr Professorenschaft
2013 mit 27,8 Prozent weit un-  ist, raumte aber 3
ter einem Drittel. Neuere Zah- nisterium em.

Heinemann-Meerz und der Dekan  bundesweit nur jede finfte Stelle, Negativ seien eher die noch nicl len gibt es ht. v
der Medizinischen Faktultat der —obwohl rund 60 Prozent aller Medi- ausreichenden gesellschaftlich »Wir hat d Pn . ;
motio-

Universitat Halle, Prof. Michael ~zin-Studierenden Frauen sind. litischen Rahmenbedingungen:
Gekle Dorothea Erxlebens 300. ,,_queninL"' Sci —Weni- Klassische Roll ilung gilt i

. PR VOO § SCANE RO
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MENTORING FUR FRAUEN

Was bringt die Frauenférderung? Career Su pport P rogramms

Die Quote ist beschlossen. Mit Frauen-Forderprogrammen
bessern Arbeitgeber ihr Image auf. Aber was niitzen Mentoring — S ense I ess ? !
und Nachwuchsférderung?

voN Tina Groll | 13. Januar 2015 - 06:52 Uhr

, Erst im Sommer 2014 kam eine Studie zu dem
Schluss,dass Frauenforderprogramme,

die vor allem auf das Thema Vereinbarkeit von
Familie und Beruf abzielen, eher als
Karrierekiller fiir die geforderten Frauen
wirken.

"Die Frauen stecken in Development- und
Coachingprogrammen, wihrend Mdnner die Jobs

COPYRIGHT: ZEIT ONLINE bekommen “
ADRESSE:
http://www.zeit.de/karriere/beruf/2014-12/frauen-foerder-programme-wirksamkeit

. der Universitét Heidelberg
UNIVERSITATSMEDIZIN
[ | MANNHEIM Universitétsklinikum Mannheim
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Does Today‘s Promotion of Women Harm the Quality of

Research?

@ uvm

UNIVERSITATSMEDIZIN

MANNHEIM

Schadet die Frauenforderung *"7“-

in ihrer gegenwirtigen Form der
Wissenschaft?

P ro In Orwells Animal Farm

befreien sich die Tiere
von einem tyrannischen Bauern und ge-
ben sich sieben Gebote. Die werden un-
ter aller Augen an eine Wand geschrie-
ben. Das siebte lautet: All animals are
equal. Alle Tiere sind gleich. Dann
iibernehmen die Schweine das Kom-
mando, und eines Tages lesen die Tiere
verwundert eine Ergdnzung jenes Ge-
bots: But some animals are more equal
than others. Einige Tiere sind gleicher
als andere. Niemand weil}, wie das an
ie Wand gekommen ist. Aber alle ak-
zeptieren es - und die Schweine errich-
en eine neue Zwangsherrschaft, die der
les Bauern gleicht.

Das ist nicht nur, wie von Orwell ge-
vollt, eine Parabel auf die Geschichte
ler russischen Revolution, sondern auch
uf die der Gleicherberechtigung der
lensian in dar Wissenschaft. An einigen

Promotion konnen sie sich dann die
Kosten erstatten lassen fiir Reisen zu Ta-
gungen, Forschungsreisen, Biicher, Mit-
gliedschaften in wissenschaftlichen Ver-
einigungen und fiir Veroffentlichungen
einschlieRlich jener der Dissertation.
Zuschiisse gibt es ferner fiir Gastvortra-
ge von Frauen oder auf Einladung von
Frauen. Und sogar Stellen fiir studenti-
sche Hilfskrifte und wissenschaftliche
Mitarbeiter konnen weiblichen Nach-
wuchswissenschaftlern finanziert wer-
den. Nach der Promotion kommt ein
Mentoring-Programm hinzu. Und um
die weiblichen Postdocs fiir eine Habili-
tation bei der Stange zu halten, hat mei-
ne Fakultit Habilitationsstipendien nur
fiir Frauen ausgeschrieben. Solche Pro-
gramme gibt es nicht nur bei uns.

Viel Geld steht dann bundesweit zur
Verfiigung, wenn es darum geht, Frauen
einen Ruf zu erteilen. Aus dem Profes-

DHV, Forschung und Lehre, 9/16

DK Nr. 122, 30.5.2016

bessere Chancen haben als Maénner.
Und nicht nur in Berufungsverfahren,
sondern iiberall, wo in der Wissenschaft
Posten, Amter und Auftrige vergeben
werden. ,Wir suchen eine Frau!* - Wer
hitte diesen Satz noch nie gehort?

Wir basteln uns eine Begriin-

dung: die . glaserne Decke”
Eine solche Privilegierung erzeugt Be-
griindungsbedartf, da sie offensichtlich
das Prinzip auf den Miill wirft, das sie
verwirklichen will: dass ein Mensch
nicht aufgrund seines Geschlechts be-
vorzugt werden darf. Man hilft sich mi
einer schlichten Rechnung. Fiinfzig Pro
zent aller Menschen seien Frauen, abe
unter den Professoren sei ihr Prozent
satz kleiner; folglich wiirden sie diskri
miniert. Da diese Diskriminierun
selbst unsichtbar bleibe, wirke sie wi
eine gldserne Decke. Das sei eine B

1 - ORENIEE 4
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Female Success in Academic Medicine
— Status Quo in Germany

% Females in Leading Positions at German University Hospitals

"::ni‘:;‘: ,.1— Planmépige und auferplanm&pige Professuren

Berlin EEI
Dresden KNI Méanner Frauen % Frauen

Frelburg

GiePen/Marburg Lehrstuhl, Direktorat, unabh. Abteilungsleitung 152 16 10%

Aachen

Duisburg/Essen Mittlere Leitungsebene 901 127 14%

Mainz

Oberédrzte, Oberarztinnen 698 185 28%

Gottingen
Oldenburg

2751 428 16%

Gesamt

MH Hannover
Leipzig

Ulm

Bochum
Bonn
Tlbingen
Disseldorf
K&in
Minchen LMU
Minchen TU
UKSH

Jena
Regensburg
Frankfurt
Rostock
Heidelberg

Erlangen
Halle
Magdeburg
Wiirzburg

Greifswald

- vwm~wnnmmﬂﬁ1ﬁmnnqqqﬂﬂqqqqQQ

Homburg
Mannheim [¢]
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Success in Academic Medicine — U.S. and Swiss (UZH)

Shollen SL et al,
Acad Med 20089.

Academic Rank of Faculty in U.S. Doctoral Institutions by Gender: 1988,

1993 and 2004.

Rank Women Men Women
(%) (%) (%)

Assistant 37 63 37

Professor

Associate 29 78 26

Professor

Full

Professor ° 91 11

Quelle Gleichstellungsmonitoring

UZH Datentabellen 2014.
Courtesy:
N. Lerch-Pieper

@ uvm

UNIVERSITATSMEDIZIN
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Men Women Men
(%) (%) (%)
63 41 59
74 32 68
89 17 83

Frauen- und Manneranteile nach Qualifikationsstufe

mit Time Lag M Frauen Manner
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O ——
e p—
40%
20% e
I
1 e T T B = —
£E8 EE& 3zZ8 =3 25 25 =25
Ex = B BT £+ S B
= = = = s = —d
Al = =8 = = s = =
=" s = - = =
= v E = o
= = = =
v -l =

Medizinische Fakultdt Mannheim |
der Universitét Heidelberg

Universitétsklinikum Mannheim



Women in (Academic) Medicine
— Areas of Conflict Among Different Expectations...

Choice of Subspeciality

Board Certification

@ uvm
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RESEARCH ARTICLE Open Access

The impact of gender and parenthood on
physicians’ careers - professional and personal
situation seven years after graduation

Barbara Buddeberg-Fischer'", Martina Stamm’, Claus Buddeberg', Georg Bauer?, Oliver Himmig?,
Michaela Knecht?, Richard Klaghofer'

Means (SD) of career success and
career support in female and male physicians

Female physicians Male physicians
CAREER SUCCESS AND SUPPORT Without children  With children Total Without children  With children Total
(n=191) (n=101) (n = 292) (n=177) (n=110) (n = 287)
Mean (SD) Mean (SD) )Aea‘n'(S'B.)\ Mean (SD) Mean (SD)
Objective career success 163 (2.00) 112 (1.72) 146 (191) 2.74 (2.89) 293 (3.20) 2.81 (3.01)
Subjective career success 453 (1.20) 3.51 (1.54) 47) 461 (1.14) 453 (1.20) . .16)
Satisfaction with own career 44 (1.13) 5.05 (1.40) 5.31 (1.24) 538 (1.12) 5.27 (1.46) 5.34 (1.26)
Mentoring experience 1.76 (1.07) 1.39 (0.94) 64 (1.04) 203 (1.01) 1.89 (1.05) 1.98 (1.03)
Satisfaction with career support 423 (1.63) 3.75 (1.44) 4,07 (1.58) 432 (1.58) 418 (1.61) 4.26 (1.59)
r ‘ U M M Medizinische Fakultdt Mannheim i
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Katabiinhad in 100y

Swiss Medical Weekly

Formerly Schweizerische Medizinische Wochenschrilt

The European Journal of Medical Sciences

Influential Factor ....
— Child(ren)

Table 1: Occupational position of male and female physicians with and without children (N = 414).

Male physicians Female physicians
Position With children Without children Total With children Without children Total
(n=109) (n=91) (n=200) (n=109) (n=105) (n=214)
Resident physician 42.2% 44.0% 43.0% p <0.05 45.9% 43.8% 44.9%
in a hospital
Senior physician 36.7% 47.3% 41.5% | 23.9% 44.8% 43.1%
in a hospital
Physician in 16.5% 3.3% 10.5% | 20.2% 9.5% 15.0%
private practice
Other position 4.6% 5.5% 5.0% | 10.1% 1.9% 6.1%
Total 100.0% 100.0% 100.0% | 100.0% 100.0% 100.0%

r ‘ U M M Medizinische Fakultdt Mannheim

. . der Universitét Heidelberg
UNIVERSITATSMEDIZIN Stamm M et al, Swiss Med Wkly 2011.
[ | MANNHEIM Universitétsklinikum Mannheim
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Influential Factor....
— Child(ren) + Working Hours

@ Men 100%, Women 100% 0 Men 100%, Women 70-99% 0 Men 100%, Women 50-69%
@ Men 100%, Women 0-49% 0O Other combination

Male physicians with Male physicians without Female physicians with  Female physicians without
children (n=109) children (n=91) children (n=109) children (n=105)

r ‘ U M M Medizinische Fakultdt Mannheim
. . der Universitdt Heidelberg
‘ UNIVERSITATSMEDIZIN Stamm M et al, Swiss Med Wkly 2011.
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Influential Factor....
— Child(ren) + Working Hours

Family Situations

= 12% of women vs 59% of men w partners in part-time or not employed
" 16% of women wo children, 9% of men wo children
=" 19% of women wo partners, 5% of men wo partners

Policies and Choices

= 33%(w) vs 14% (m) were interested in part-time tenure track

Obstacles to Career Success and Satisfaction

= Meetings after 5 p.m. and during weekends
= Absence of on-site child care at work

= Absence of emergency child care at work

=" Formal parental leave policy

Shollen SL et al, Acad Med. 2009.



Influential Factors....
— Lack of Mentoring, Lack of «Awareness»

The subject of tonight’s discussion is:
Why are there no women on this panel?

TRENDS in Cell Biology

., There was the old boy's network, where I felt as if the men
were being pushed more than the women to do their research,
and more opportunities came to the men. *

Levine RB et al, Acad Med 2011.
Masur SK, Trends in Cell Biology 2015.



Influential Factors....
— Lack of ,,Awareness”
«Please Indicate How Men and Women Are Treatedin Our Medical School»

Question and no. of respondents, by gender

Some faculty have difficulty taking seriously the
careers of

............................................... /_\
Women (no. = 100) 0(0) Qs (sy 6 (6) 36 (36)
B 50) T 55 (i2) .

Sexist remarks are heard in the classroom/clinic/
ward about

.............................................. —
Women (no. = 97) 0(0) (2508 ) 11(11) 61 (63)
e () 570 5T S G5

There is preferential treatment in promotion for

e ez
Women (no. = 97) 0(0 (3162 J 4(4) 62 (64)

......M.én (no' =...2..0..§.). ......................... @ 20 (10) 8 (4) 165 (81).

Preferential research/scholarship support is o
available for

p o N\ /\ ......
Women (no. = 94) 16 (17) 33) ) 11(12) 64 (68)
T G e S.mz .................. L , 5T 34T =TS

Shollen SL et al, Acad Med. 20089.



Influential Factor
— Lack of Strategy

= Significantly fewer women (71%) than men (86%) had a clear picture

of where they wanted to be in their academic career in 5 to 7 years.
= 73% of men had well-defined plans for achieving their career goals.

= 51% of women had such plans.

. U M M Medizinische Fakultdt Mannheim

der Universitat Heidelberg %

UNIVERSITATSMEDIZIN
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Stories from Early-Career Women Physicians Who have left
Academic Medicine: A Qualitative Study at a Single Institution

1 had an adivsor assigned to me who was woman who had grown children.. She
was an incredible intense person who did not relate at all to the need to get home
(...), so I can tsay she was particularly a role model. She didn 't identify with my

priorities *

,Sadly, success in academics is often defined by the length of the CV or list of
publications. [ think the things that make good doctors, and good teachers, are
much more difficult to quantify “

., I was very stressed out, it was just too much to do. My boss was very nice und

fairly supportive of having flexible hours .. But he really kept pushing me (...). [
needed to publishthis, I needed to do this grant, I needed to have this clinic and

see these patients “

Levine RB et al, Acad Med. 2011.



Influential Factor....
— Carreer Priority By Gender and Partner Type

100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40%
30% -
20% -
10%
0% -
Physician Academic Non-academic Physician Academic Non-academic
partner partner partner partner partner partner
Male physicians Female physicians
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Summary of Influential Factors on Female Careers

= Child(ren)

= Working Hours EXTERNAL
= Mentoring

= |Lack of Awareness (gender bias)

‘ What can be done?

r ‘ U M M Medizinische Fakultdt Mannheim

. der Universitdt Heidelberg
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What can be done?

Partial Solution Strategy:

= Part-time tenure track

= Restructuring meeting times

= Availability of on-site and emergency child care

= Formal parental leave policies

Shollen SL et al, Acad Med. 20089.
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What else?

= Fixed contingent of female leaders = Networking opportunities

= Responsible person for career developmenEt each single
institution/department at University Hospitals t

=  Awareness of ,gender bias” (search committees)

s NORMAL®"

r ‘ U M M Medizinische Fakultdt Mannheim [
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(Female) Support Programs at the UZH

www.med.uzh.ch/de/Nachwuchsforderung.html

Hedi Fritz-Niggli Visiting
Professorship—
Prof. Kathleen Digre, University of Utah
01.02.2014 - 31.07.2014

Anna Fischer-Diickelmann Visiting
Professorship

Prof. Ulrike Attenberger, Heidelberg University
29.02.2016 — 04.06.2016
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What will remain critical.....

= Work-Life-Balance®, ,Flexibility” = ,Unisex-Task": Generation Y
= (Costs in Healthcare = Demographic Change

=  Support for parents instead of women's promotion !?

. der Universitét Heidelberg
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Thank you for your attention!

r . U M M Medizinische Fakultdt Mannheim

. der Universitét Heidelberg
‘ UNIVERSITATSMEDIZIN
[ | MANNHEIM Universitétsklinikum Mannheim




