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Hitparade der philanthropischen Engagements —
Hochschulforderung rangiert unter «ferner liefen»

KINDER 28
TIERE 22
GEGEN DEN HUNGER IN DER WELT 13
OBDACHLOSE, BETTLER 13
KATASTROPHENHILFE INLAND | 12
KIRCHEN, RELIG.VEREINIGUNGEN 11

GEISTIG ODER KORPERL.BEHINDERTE
SOZIAL BENACHTEILIGTE
KATASTROPHENHILFE AUSLAND
NATUR- u. UMWELTSCHUTZ
BEKAMPFUNG VON KRANKHEITEN UND SEUCHEN
SPORT (NACHWUCHSSPORT, BEHINDERTENSPORT...)
ENTWICKLUNGSHILFE
ALTE MENSCHEN
MISSIONSARBEIT
WAHRUNG DER MENSCHENRECHTE
WISSENSCHAFT [FORSCHUNG, NACHWUCHSFORDERUNG...
DROGEN-, MEDIKAMENTENSUCHTIGE

JUGENDLICHE = 1
KUNST u. KULTUR (KUNSTLER, KULTURPROJEKTE...) = 1
ASYLWERBER UND FLUCHTLINGE IN . = 1 Quelle: Public Opinion GmbH,
) ALKOHOLABHANGIGE = 1 Osterr. Bevélkerung ab 16
FLUCHTLINGE IM AUSLAND | 0 Jahren, face-to-face, N=1004,
SONSTIGE 18 Okt./Nov.2012
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Stiftungen zur Forschungsforderung
sind anteilmassig stark gewachsen

Anteil am Stiftungssektor in %
Anzahl Forschungsfarderstiftungen

= — = = =
o = no
=] 3 3
L 3 3 3 3 3 3 3 3 3 314 8
1374
2010— 18.8
2305

Quellef Beate Eckhardt, Domihique Jakob, Georg voh Schnurbe)'n (2013): «Der Schwefzer Stiftungéreport 201 3»,
Band 8 in CEPS Forschung und Praxis, Basel: Center for Philanthropy Studies (CEPS)
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Grosse Forderprojekte an CH-Hochschulen

2004: ETH Zirich, Branco Weiss, Gebaude Science City Campus, CHF 23 Mio.

2007: Universitat Freiburg, Adolphe Merkle, Nanotechnologie-Institut, Grindung
und Betrieb, CHF 100 Mio.

2010: ETH Lausanne, Rolex Learning Center, Baukostenbeitrag, CHF 110 Mio.

2012: Universitat Zarich, UBS Bildungsinititative anlasslich 150-Jahre-Jubilaum;
von CHF 150 Mio. gehen CHF 100 Mio an UZH fur 5 zusatzliche Lehrstuhle
in VWL und Grindung eines assoziierten Instituts «UBS International
Center of Economics in Society»

2013: ETH Lausanne / Uni GE, Hansjorg Wyss & Ernesto Bertarelli,
Forschungszentrum Campus Biotech, CHF 100 Mio.

2013: ETH Zirich, Alumnus Max Rdssler & Walter Haefner Stiftung, fur das ETH
Institute for Theoretical Studies, CHF 50 Mio.
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Private Fordermittel UZH —
Fordergruppen nach Volumen

4%

Privatpersonen

23%

Unternehmen

Quelle: Journal — Die Zeitung der Universitat Zurich, Nr. 2, April 2014 (Zahlen von 2012)
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Mittelherkunft UZH 2013

Anteil private Fordermittel CH: 6%
Anteil private Fordermittel UZH: 3% Aufteilung der CHF 1°332 Mio. der UZH

M Beitrage Kanton Zurich

M Grundbeitrage Bund
(UFG)

“ Beitrage ubrige
Kantone (1UV)

M Ubrige Betriebsbeitrage

M Projektbeitrage

“ Dienstleistungs- und
ubrige betriebl. Ertrage

“Finanzertrag

Quelle: UZH, Prasentation Jahresmedienkonferenz 2013
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Warum private Forschungsforderung?

» Forschungsforderung ist Investition in die Zukunft

- Offentliche Mittel reichen nicht fiir Spitzenforschung in Top Liga weltweit
» Spitzenforschung kann private Mittel mobilisieren

» Spitzenforschung zieht Talente an

» Private Forschungsforderung beschleunigt Fortschritt (Professuren friher
besetzen, Forschungsvorhaben rascher angehen)

* Private Forschungsforderung verstarkt Dialog zwischen Wissenschaft,
Wirtschaft und Gesellschaft
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Warum die UZH Foundation?

Seit vielen Jahren:

» Fundraising durch Professorinnen und Professoren und durch
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler

» Fundraising frUher haufig als ,Notlosung‘, wenn keine kompetitiven
Drittmittel eingeworben werden konnten (SNF, KTl, etc.)

» Universitare Organisationen wie Alumni-Vereine, Freunde der Universitat,
Studentische Organisationen

Seit 2012:

» Fundraising als strategische Aufgabe der UZH, unterstutzt durch eine
zentrale Fundraising-Stelle
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(A universtest « Konzentration auf Bereiche mit
besonderer strategischer
Bedeutung bis 2020

S a h .l . . . .
““tegésﬁafezg‘iémns . « Ziel 8: Finanzierungsbasis

 Massnahme 8.1:
Die UZH grundet eine unabhangige
Stiftung.

* Massnahme 8.2:
Die UZH unterstutzt die Fundraising-
Aktivitaten ihrer Angehorigen, um den
finanziellen Spielraum fur die
strategische Entwicklung zu erweitern.
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Strategische Ziele mussen plausibel sein

Fundraising ist Mittel zum Zweck — nicht Selbstzweck

Der Strategieplan muss Antworten liefern auf folgende Fragen:

« Was ist die Vision / Strategie der UZH?

« Woflr werden zusatzliche private Mittel bendtigt?

« Warum sind die ausgewahlten Vorhaben wichtig?

* Welchen Beitrag leisten die zusatzlichen privaten Mittel, damit die UZH
 ihre Ziele besser/rascher erreichen kann?

* Nutzen fur die Gesellschaft schaffen kann?
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Wer ist die UZH Foundation?

* Ausschliesslich UZH als Destinatarin
* Universitatsleitung bestimmt Forderprojekte: kein Vergabegremium

» Kein substanzielles Grindungskapital, deshalb kein Kapitalertrag fur
Fordertatigkeit (Verbrauchsstiftung)

« Einwerben von Fordermitteln als Haupttatigkeit

« Stiftungs-Governance: Unabhangiger Prasident, Rektor als
Vizeprasident, Stiftungsrat mit komplementaren Kompetenzen
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Ehrenamtliche Stiftungsrate: spez. Kompetenzen,
grosse Erfahrung & ausgedehntes Netzwerk

Dr. Peter F. Weibel
Stiftungsratsprasident

ehem. CEO PwC und ehem. Verwaltungsrat Credit Suisse

Prasident Festspiele Zirich und Pestalozzi-Stiftung

Betriebswirtschafter

Prof. Dr. Michel O. Hengartner
Vizeprasident

Rektor der Universitat Zurich
Professor fur Molekularbiologie

Prof. Dr. Conrad Meyer
Professor der UZH
div. VR-Mandate

Betriebswirtschafter

Dr. Claudia Steinfels
Steinfels Art Consulting
div. VR- & SR-Mandate
Kunstgeschichte

Dr. Peter Felser

Unternehmer

Kommunikations- & Markenstratege
Wirtschaftswissenschaftler

Dr. Peter Isler
Wirtschaftsanwalt
Prasident Alumni UZH
div. VR-Mandate
Jurist

Dr. Dr. h.c. Markus Notter

‘, Alt-Regierungsrat Kt. Zurich

Prasident Europalnstitut an der UZH
VR-Prasident Opernhaus Zirich
Jurist
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Geschaftsstelle

Markus Schaad (100%)
« Leitung Geschaftsstelle
» Geschaftsentwicklung

« Strategische Projekte

Heike Schubert (90%)
» Office Management
» Unterstutzung Geschaftsfuhrung

* Verantwortlich Fundraising-
Datenbank
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Tina Graf (80%)

Fundraising Privatpersonen

Fundraising Unternehmen

Janine Zundel (80%)

Fundraising Stiftungen
Kommunikation

Stellvertretung Fundraising
Datenbank

25. September 2014 Symposium Schweizer Spitzenmedizin
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Aufgaben der UZH Foundation

Die UZH Foundation

* sucht Donatoren fur definierte universitare Forderbereiche und
Infrastrukturvorhaben der UZH

» unterstiutzt interessierte Donatoren beim Finden geeigneter
Forderprojekte

« schafft Mehrwert fur die Donatoren (Partizipation am wissenschaftlichen
Fortschritt, Aufbau und Pflege personlicher Kontakte zu
Wissenschaftlern)

» schafft Mehrwert fur UZH-Angehorige (Vermittlung von
Forderbeziehungen, Kompetenzpartner fur Fundraising)

» kann Erbschaften und Legate entgegennehmen
» bewirtschaftet die eingeworbenen Mittel im Sinn ihrer Zweckbestimmung

» sorgt fur regelmassiges Reporting / Wirkungsberichte
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Von der Grundlagenforschung bis zum markt-
reifen Produkt — Abgrenzung der UZH Foundation

UZH Spin-off
Grundlagen- Technologie-
forschung transfer
inkl. bzw.
klinische R&D
Forschung (bis Prototyp)

Industrie

Produkt-
entwicklung
bis zur
Marktreife
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Seite 16



UZH FOUNDATION

Die Stiftung der Universitat Zarich

Universitare Forderbereiche — durch die
Universitatsleitung festgelegt

m Projektleitende Beschreibung

Science Lab Michael 2013 - Das Science Lab ist ein Forschungs- und Lernlabor fur Schiler
Hengartner, 2018 in den MINT-Fachern und bietet zudem eine Begabtenférderung
Reinhard Fatke und eine Weiterbildung flr Mittelschul-Lehrpersonen an.

Naturmuseum Lukas Keller tbd Drei universitare Museen werden zum Naturmuseum

zusammengelegt mit gleichzeitiger Erneuerung der
Dauerausstellung mit moderner Museums-Padagogik.

Zentrum flir Neuro- Jean-Marc Fritschy, 2013 - Am ZNZ sollen Synergien zwischen Grundlagen- und klinischer

wissenschaften Wolfgang Knecht 2016 Forschung geschaffen und der Wissenstransfer der Neuro-
Zurich (ZNZ) wissenschaften geférdert sowie Forschung und Lehre ausgebaut
werden.
Zurich Heart Volkmar Falk 2013, «Zurich Heart» will ein neuartiges mechanisches Kreislauf-
min. Unterstutzungssystem entwickeln, das den heutigen Herzersatz-
10 J. Systemen Uberlegen ist.
Cultures of Aging  Mike Martin, 2014 - Cultures of Aging erforscht systematisch Alterskontexte fur den
Ralph Kunz, 2018 Erhalt von Gesundheit, Lebensqualitat und Produktivitat in der
Thomas modernen Wissensgesellschaft.
Hengartner
Energie- und Christian 2014 -  Mit einer Assistenzprofessur wird die rechtswissenschaftliche
Umweltrecht Schwarzenegger, 2018 Forschung im Bereich Umwelt, Energie und Nachhaltigkeit
Rolf H. Weber ausgebaut und verstarkt.
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Fundraising-Prozess

Suspects Communication Commitment
Prospects Cultivation Contribution

?

Quelle: Bob Cashion, Harvard University, «Fundraising Program Fundamentals and Volunteer Structure, 2014»
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Klippen im Fundraising

» Sicherstellung der Freiheit von Forschung und Lehre (Berufungsprozess,
Mitteleinsatz)

- Offentlichkeitsprinzip
* Personenbezogene Datenbeschaffung
* Regeln zur Mittelannahme
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Sorge der Offentlichkeit
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ZURCHER APPELL

Professoren protestieren gegen
Sponsoring von Unis

2’7 europiische Professoren fordern ein Ende der Kooperationen
zwischen Wirtschaft und Wissenschaft. Sponsoring gefdhrde die
Freiheit der Universitiaten, schreiben sie.

voN Ursula Pia Jauch;Markus Miuller | 28. Februar 2013 - 10:41 Uhr
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Relative Bedeutung von staatlicher vs. privater
Finanzierung von Hochschulen

Ozxford University Johns Hopkins University Universitit Basel

70%

m Forderbeitrige  m Studiengebithren ~ m Andere Quellen Staatsbeitrige

Quelle: CEPS Forschung & Praxis — Band 11, Philanthropie fir die Wissenschaft, 2014
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Generelle Regeln fur Mittelannahme und
Mittelverwendung bei Hochschulen

» Sicherstellung der Freiheit von Forschung und Lehre
* Ausschlussfaktoren:

* Mangelnde Integritat Geldgeber

* Mitbestimmung bei Forschungsagenda

* Mitbestimmung bei Besetzung Lehrstuhl
« Mittelannahme: Annahmereglement

« Mittelverwendung: kein Interessenskonflikt zum Auftrag einer Hochschule
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Annahmereglement der UZH Foundation

» Grundlage bilden die «Regeln fur die Annahme und Verwendung von
Zuwendungen» der UZH und der UZH Foundation

* Annahmeausschuss aus vier Mitgliedern des Stiftungsrates
* Uberwacht die Einhaltung der Regeln

« entscheidet gemass Annahmereglement (einstimmig) uber die
Annahme von Zuwendungen

» Geschaftsstelle erstellt fur jedes Zuwendungsangebot (muss schriftlich
vorliegen) ein Annahmeantrag, welcher die Einhaltung der Regeln belegt;
dafur werden nach Bedarf die notwendigen Informationen erhoben

* (Geschaftsstelle unterbreitet dem Annahmeausschuss den
Annahmeantrag verbunden mit einer Empfehlung
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Offentlichkeitsprinzip

Aktives Informieren

Geltendes Offentlichkeitsprinzip: Kanton Zurich will das Handeln der
staatlichen Behorden und Amter fiir Aussenstehende nachvollziehbar und
transparent gestalten.

Staatliche Stellen informieren die Offentlichkeit von sich aus Uber
Informationen von allgemeinem Interesse.

Informationszugang

Jede Person hat grundsatzlich das Recht auf Zugang zu den bei einer
staatlichen Stelle vorhandenen Informationen.

Angefragte staatliche Stellen sind verpflichtet, solche Gesuche zu
beantworten.

25. September 2014 Symposium Schweizer Spitzenmedizin Seite 25



~"1") UZH FOUNDATION

“[1 >/ Die Stiftung der Universitat Ziirich

Erfahrungen und Erkenntnisse

1. Private Forschungsforderung wirkt als Beschleuniger fur
Grundlagenforschung

2. Private Forschungsforderung wirkt als Katalysator fur die interdisziplinare
Zusammenarbeit

3. Die Forschungsinitiativen kreieren einen substanziellen Beratungsbedarf
in den Bereichen Recht und Finanzen

4. Die UZH Foundation wirkt als Bruckenbauerin zwischen UZH einerseits
sowie Wirtschaft und Gesellschaft andererseits
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit




